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Jest naturalnym prawem, ze dyscypliny wiedzy prowadza
badaczy i uczonych nieuchronnie i koniecznie ku granicom
swoich kombinatorycznych mozliwosci. Nastepuje wéwczas
poszukiwanie dyscyplin pokrewnych i pierwszy etap two-
rzenia nowej przestrzeni dla istotnie nowych metod i w kon-
sekwencji powstawania wiedzy nazywanej interdyscypli-
narna.

Merytoryczna struktura Uczelni

Zespot podstawowych zadari naszej Uczelni, tworzacych jej
strukture merytoryczng, moze by¢ przedstawiony w postaci
uproszczonego schematu podstawowych sktadowych i ich
sprzezen.
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» Ksztatcenie wprowadzajace odpowiada pierwszemu
etapowi studiéw. Moze przygotowywac do okreslonego
typu zawodu, jak i otwiera¢ naturalne mozliwosci pogte-
biania wiedzy w programach rozwijajacych i monogra-
ficznych w drugim etapie studiéw.

» Specjalizowanie wiedzy poza granice mozliwosci istnie-
jacych dyscyplin, to jedno z naczelnych zadan uczelni
wyzszej. Dlatego ksztatcenie specjalistyczne, realizowa-
ne czesciowo poprzez studia doktoranckie, taczy sie bez-
posrednio z kondycja naukowa i innowacyjna Uczelni.
Gtéwnym warunkiem efektywnego funkcjonowania
Uczelni jest rtéwnowazenie jej podstawowych form dzia-
talnosci. Ta réwnowaga, w otwartej organizacyjnie struk-
turze dynamizuje aktywnos¢ i zapewnia funkcjonowanie
naturalnych sprzezen zwrotnych, zblizonych do przed-
stawionych na schemacie, pomigdzy formami ksztatce-
nia, ksztalceniem i badaniami oraz praktyka i teoria.

WNIOSEK:
Merytoryczna struktura Uczelni jest nadrzedna
w stosunku do wszelkich innych struktur i syste-
méw istniejacych w Uczelni.

Z MISJI PW W WARSZAWIE
| ETH W ZURYCHU

» Autonomiczne uczelnie wyzsze, w tym Politechnika
Warszawska jako uniwersytet techniczny, dziataja w wy-
pracowanych przez siebie strukturach organizacyjnych,
realizujac misje, okreslong przez swoja spotecznos¢ aka-
demicka.

Dylematy

Pilng potrzebg kazdej powaznej uczelni technicznej, a uni-
wersytetu technicznego w szczegélnosci, jest utrzymywa-
nie na biezaco najwyzszego poziomu badari i efektywnego
ksztatcenia. Czesto, szczegblnie w naszej rzeczywistosci,

» Fragment misji Politechniki Warszawskiej

Ksztatcenie i badania naukowe to dziatania dla przy-
sztosci, wymagajace wizji spoteczeristwa, wyobrazenia
o przysztych potrzebach indywidualnych i zbiorowych.
Uczelnia musi wiec przewidywac kierunek, w ktérym
podaza ludzkos¢ i zmieniaja sie — w skali globu — za-
leznosci gospodarcze i kulturowe. Tylko rozumiejac
Swiat wspdtczesny i majac wizje przysztosci, uczelnia
akademicka moze pemic funkcje centrum intelektualne-
go — osrodka refleksji nad coraz szybciej zmieniajaca sie
rzeczywistoscia. Narastajaca ztozonos¢ swiata wymaga,
by zakres ksztatcenia i badari prowadzonych przez uczel-
nie techniczna w coraz wiekszym stopniu wykraczat
poza klasyczne dziedziny inzynierii, w kierunku nauk
Scistych i przyrodniczych oraz nauk zwiazanych z oto-
czeniem spoteczno-ekonomicznym.

» Fragment misji ETH w Zurychu

The ETH Zurich is not content with mere participation in
solving already known problems. In the context of global
civilisation, it must respond to changing conditions, it
must identify new problems as a kind of early warning
system, and assume a leading role in seeking solutions. In
doing so, it depends on the spirit of discovery, innovative
force, and flexibility in its members.

As a technical university in a small country, the ETH
Zurich can only compete with the world’s best by esta-
blishing international links, by recruiting its academic
and research staff worldwide, and by remaining attrac-
tive to students from abroad.

wymagania stawiane Uczelni przez populistyczne trendy
spoteczne sa niemozliwe do pogodzenia ze standardami jej
misji Sytuacja ta stwarza liczne dylematy.
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Wyzwania

Obserwowana autarkia wydziatéw rozdrobnienie dziatan,
a tym samym ich nieefektywne powielanie w skostniatych
i hamujacych rozwdj strukturach, wymaga zdecydowanych

Uktad dynamiczny:
x = grad, V(x, u, v)

V— funkcja racjonalizacji dziatan
x=-x5—tx8 + ux2 + (u + ev)x + (v — Su)

X  poziom zaawansowania programéw dziafar statutowych
t,u, €, 8 state strukturalne jednostki (katedry, zaktady)

Procesy mozliwych strategii:

(1) Oderwanie wadz od srodowiska: dziatania pozorowane,
utrata stabilnosci

) Ostry zwrot, zbyt wysoka cena transformagji
® Zréwnowazony poziom i wymagania, powolny rozwg;j

Kadra uczelni wyzszej stanowi jeden z najwazniejszych czyn-
nikéw jej prawidtowego funkcjonowania. Przedstawiony
model dynamiki zespotéw ludzkich, nie przekraczajacych
niewielkiego instytutu lub katedry, wskazuje na mozliwos¢
istotnie nieliniowego zachowania sie tych jednostek. Wyod-
rebniaja sie zakresy poziomu merytorycznego, szerokosci
horyzontu badawczego i edukacyjnego zespotu, w ktérych
przy wzroscie wymuszanej, stymulowanej przedsiebiorczo-
sci i innowacyjnosci nastepuje stabilizowanie funkcji racjo-
nalizacji dziatari na niewielkim poziomie merytorycznym
(dziatalno$¢ pozorowana). Stawianie wiasciwych zadan
przed zespotami o rozpoznanym poziomie kompetenciji jest
sprawa niezwykle istotng.

dziatari. Wyzwaniem dla Uczelni staje sie konieczno$¢ jej
g el J
,otwarcia”  zaréwno zewnetrznego, jak i wewnetrznego.

Zdecydowane dziatania

WNIOSEK:
Uczelnia nie moze zagubi¢ swojej tozsamosci oraz standardéw w procesach przystosowawczych do
rzeczywistosci spotecznej.




Uczelnia wobec wyzwan

Pokonanie dylematéw
Realizacja programu ,otwarcia”

|  Mobilizacja aktywnych jednostek i zespotéw

et Wzmozenie koordynacji dziatan
| Pelne uwspotczesnienie dziatan
WNIOSEK:

Musi nastapi¢ zmiana sposobu myslenia i dzia-
fania kadry w kierunku uwolnienia kreatywnosci
w najwyzszych standardach jakosci.

Nowe inicjatywy :

Przedstawione spojrzenie na Uczelnie i analiza niekt6rych
jej aspektéw nasuwa wiele pytari. W prezentowanym kon-
tekscie préby odpowiedzi na te pytania to nowe inicjatywy,
wytaniajace si¢ z koncepciji ,otwarcia” Uczelni. W natural-
ny sposéb wymagaja one koordynacji na poziomie Uczelni
w ramach odpowiedniej struktury merytorycznej. Potrzebny
jest zatem czynnik stymulujaco-koordynujacy, ktérego dzia-
tanie skutkowatoby pojawianiem si¢ inicjatyw miedzywy-
dziatowych, miedzykierunkowych i interdyscyplinarnych.
Wzmagatoby to takze zainteresowanie dziataniami i temata-
mi o szczeg6lnym znaczeniu dla uwspétczesnienia i ,otwar-
cia” Uczelni.

Koncepcja , otwarcia” Uczelni

Potrzeba dziatan stymulujacych, skutkujacych
pojawianiem sie programow zaawansowanych,
_ inicjatyw miedzywydziatowych,
miedzykierunkowych i interdyscyplinarnych

Czynnik koordynujacy
(na poziomie Uczelni)

Korzysci w podejmowaniu
dziatari i tematow o szczegélnym znaczeniu
dla uwspéiczesnienia i ,otwarcia” Uczelni

Dziatania podjete

Wspélne standardy elastycznego
systemu studiow trzystopniowych

g |

Inicjatywa pieciu dziekanow Wydziatow:
Chemicznego, Fizyki, Inzynierii Chemicznej
i Procesowej, Inzynierii Materiatowej,
Matematyki i Nauk Informacyjnych

Dziatania proinnowacyjne
w zakresie transferu nowych technologii

Powstawanie programéw priorytetowych
i centréw badawczych

Czynnik koordynujacy
(na poziomie Uczelni)

Korzysci w podejmowaniu
dziatan i temat6w o szczegblnym znaczeniu
dla uwspélczesnienia i ,otwarcia” Uczelni

Mozliwe tematy i dziatania

Tematy nie mieszczace sie w polu dziatania jed-
nego Wydziatu

Tematy, w ktérych Wydziat potrzebuje szersiej
koordynacji

Tematy, ktére sg oferta Wydziatu dla innych
=»| Wydzialow oraz stanowig oferte zewnetrzna
Uczelni '

_ Tematy na biezaco stymulowane przez ogélny
rozw6j nauki i techniki

Koordynacja ksztatcenia mOnograﬁcznego i spe-

=»-|  cjalistycznego w programach interdyscyplinar-
nych i miedzywydziatowych
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